DPMIUL GiST

GIST Intelligence v-Dopravnim podniku mésta Usti
nhad Labem

Implementace controllipgového hastroje nam umoznila snadny pohled do minulosti,
a jeste snadnejsSi modelovani bud@ucnostis

Zaroven nam pro ucely reportingu propojifa®veskere oblasti méstske hromadné
dopravy...

Rozumime dopravnim Spolehlivé podklady DPMUL neni jediny
podnikim pro akcionare

Srdcem feSeni je oblast kalkulaci Gl zaji§tuje prikazné Eerpani Vedle Usti pomahame také

pro planovani a hodnoceni MIHD penéz z méstského rozpodtu v Ostravé, Plzni a Pardubicich

PREDMET CINNOSTI Predstaveni zakaznika

Provozovani méstské hromadné dopravy

v Ustinad Labem. DPMUL zajigtuje zejména provoz hromadné

dopravy ve mé&sté& Usti nad Labem a jeho blizkém

VIZE SPOL,EC,NOSTI . L okoli, k &emuz disponuje vozovym parkem
Provozovani moderni ekologické dopravy autobusovym a trolejbusovym. Od listopadu 2010
s co nejnizsim enviromentalni zatézi pro je rovn&z provozovatelem lanové drahy na
Zivotni prostfedi a co nejvétsi Vé&trusi. V oblasti pfepravy osob zajistuje i smluvni
spokojenosti cestujicich dopravu v Ustecké aglomeraci.

K dal§im aktivitam DPMUL patfi mj. provoz
DATUM VZNIKU 1997 autoskoly, STK, Cerpaci stanice a odtahové

sluzby pro potfeby mésta Usti nad Labem. Od
roku 2021 zajistuje i vefejné osvétleni ve mésté

. . . Usti nad Labem.
POCET ZAMESTNANCU 500

ROCNI OBRAT 2023 763 276 000



»Diky GISTu dokazeme velice operativné vytvorit manazerské reporty za libovolné ¢asové obdobi napfié¢
jednotlivgmi useky podniku nebo na jednotlivou zakazku.

Implementace controllingového nastroje ndm umoznila snadny pohled do minulosti, a je§té& snadné&jsi
modelovani budoucnosti. Zaroverh ndm pro udely reportingu propojila veSkeré oblasti méstské
hromadné dopravy, a to jak data z G&etnictvi, tak mzdové agendy &i dopravy.

Mgr. Ing. Simona Mohacsi, MIBA
vykonna feditelka

Hlavni dlvody, které vedly ke spolupraci:

® Potreba zajisténi prikazného Serpani financi z rozpoc&tu
mésta

® Sestaveni komplexniho planu spolec¢nosti
VVyhodnoceni rentability podnikatelskych &innosti

Detailni fizeni spotfeby vyznamnych nakladovych polozek

DALSi DUVODY PRO SPOLUPRACI
® Rizeni likvidity spole&nosti

® Podpora sbéru, vypoctu a vyhodnocovani provoznich
ukazatelt

® Snadné naplnéni statnich vikazl

® Zajisténi podkladl pro audity hospodareni

Postup realizace v ¢ase

0 Zahajeni implementace
GIST Intelligence @ Modul Zasoby
2014 2016

2015 2017 - dosud
Rutinni uzivani: Gy T .
Prabézné rozvoje
:/ Ziskovost, Produktovy LDJ. GIST Intelligence
controlling, Majetek,
Personalistika, Ukazatele



Rozsah reSeni a jeho prinosy

V feseni, které ma DPMUL k dispozici je velky dlraz kladen na
zajisténi dostupnosti klic¢ovych informaci pro fizeni spoleénosti

a také pro zastupce akcionare, tedy mésto Usti nad Labem.

Podminkou pro naplnéni rozsahu feSeni ve smyslu pravidelného
reportingu je vytézeni dostupnych dat ze zakladnich systému
Helios iNuvio a Skeleton. Dllezitou podminkou pfi vyuzivani

nastroje GIST Intelligence je potfeba sestaveni komplexniho

planu spole&nosti a jeho porovnani se skute€¢nosti. Na tento
planovaci proces navazuje modelovani zmén parametrd planu,

vedouci k analyze budoucich dopadd na vysledky spolec¢nosti.

Reseni GIST Intelligence obsahuje 6 vzajemné
provazanych moduld.

Srdcem feSeni jsou moduly Ziskovost a Produktovy

controlling, kterg v sobé& zahrnuje kalkulace.

MIODUL ZISKOVOST NABIzi:

e Planovani a vyhodnocovani nakladd a vgnosu stfedisek

i spoleénosti jako celku.
e Analgzu nakladl a vgnosl v poZzadovaném detailu.
e Sestaveni controllingové i u¢etni vysledovky
jednotlivych stfedisek i celé spoleénosti.

e Sestaveni statutarnich vgkazu a vgykazu Rozvahu.

MODUL PRODUKTOVY CONTROLLING PAK PRINASI:

e Planovani a hodnoceni hlavnich produktd, tj. sluzeb
MHD podporovanych z verejnych prostredk
(autobusy, trolejbusy, ...) a produktu podnikatelské
¢innosti (zajezdova doprava, reklama, autoskola, ...).

e Moznost sestaveni finanéniho modelu MHD.

e Porovnani skuteéné a planové kalkulace produktd MHD
i produktl podnikatelské ¢innosti.

e Sestaveni planu vozovych km, spotfeby PHM a energii
a také planu trzeb z MIHD a podnikatelské €innosti.

e Hodnoceni vynosu z jizdného dle jednotlivych tarifd.



https://www.gist.cz/cz/gist-intelligence
https://www.gist.cz/cz/gist-intelligence

Do controllinqu ziskovosti se zaroven dotahuji planované a

skute&né personalni ndklady, které jsou v modulu

Personalistika.

MODUL PERSONALISTIKA ZAJISTUJE:

Planovani mzdovych nakladu a jejich porovnani se
skutecénosti. Planovani je postaveno na kombinaci
rué¢niho vstupu a automatick(ch pfenost vybranych
parametru z pfedchozich obdobi.

Propojeni s finanénim planem v modulu Ziskovost.
Evidenci pfepoéteného stavu zaméstnancl v detailu
Utvaru (odpovédnosti), mési¢niho obdobi a kategorie
zaméstnancu (fidi¢ MHD, ostatni délnici, TH
zaméstnanci).

Vgpocéet mzdovych nakladl v detailu mzdové slozky.

Modelovani hodin prescasu ridicu.

Nedilnou soudasti FeSeni je také modul Majetek, ktery je

provazan s moduly Produktovy controlling a Ziskovost, do

kterého je automaticky nacitan plan odpist stavajiciho

majetku.
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Do doby implementace GISTu bylo zodpovédné planovani, tvorba realistického, pesimistického a
optimistického planu v jednom dni nemozné stejné jako analyza dat pro controlling a nasledné pfijeti

manazerskych rozhodnuti. ©

MODUL MAJETEK PRINASI:

Planovani i sledovani skuteé¢nych nakladd na servis a
udrzbu v detailu skupin a jednotlivgch polozek
majetku.

Planovani pofizeni nového majetku

Planovani technického zhodnoceni majetku.

Mar. Ing. Simona Mohacsi, MIBA
vykonna feditelka



Sledovani odpist majetku a vgkonovych ukazatell
z majetku (dopravnich prostfedkd) a spotieby PHM,

pfipadné dalSich provoznich kapalin.

K analgze stavu polozek na jednotlivgch skladech, jejich

pohybu a sledovani obratkovosti zasob byl implementovan

modul Zasoby.

MODUL ZASOBY RESiI:

Sledovani podstatnych ukazateld (obratkovost zasob
dle polozek, skupin ¢i druhl, vgvoj polozek na skladé ve
finanénim i objemovém vyjadfeni).

V/gpod&ty obratkovosti zasob na mésiéni bazi véetné
porovnani s primérnou hodnotou za vybrany éasovy
usek.

Analgzu polozek bez pohybu s cilem odhalit a vytvofit
opravné polozky bezobratovych zasob.

Sledovani skladovych polozek seskupenych do

pozadovanych skupin polozek, dle ABC tfidéni apod.

ZastfeSujicim modulem v8ech vyse vyjmenovanych je modul

Ukazatele. Jeho pfinosem je mozZnost vytvareni rozliéngch

ukazatell z ostatnich modull napfi¢ spoleénosti a mit je

prehledné na jednom misté.

MODUL UKAZATELE PRINASI:

Definovanou sadu ukazatell (ekonomickych a
vgkonovych) od kterych se odviji vgpocet motivaéni
slozky mezd.

Vgpocet planovych a skuteénych ukazateld, véetné
moZznosti modelace.

Cerpani hodnot pro v(podet ukazatelt z ostatnich
moduld, Ize je doplhovat i ruéné.

MozZnost dotahovat podklady pro vgkonové ukazatele
(napf. pocet nehod, poéty zachycenych éerngch

pasazérl apod.) pfimo z provoznich systémd.




Chcete dostat podnlkovg
controlling na vyssi uroven

stejné jako Dopravnl podnlk

mésta Usti nad Labem a.s.?
Domluvte.sl snami. .
nezavaznou-konzultaci.

ZDARMA provedeme Audit controllingové podpory
top managementu. Navrhneme resSeni.

+420 495 809 327

qist@aqist.cz

Radi s Vami probereme detaily, poradime, kde zaé&it. Zanechte nam kontakt, brzy se Vam ozveme.
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