GIST

Controllingovy nastroj i metodicka podpora
AGRO TAMI a.s.

Efektivni Fizeni podniku diky sjednocenému reportingu, pfehledu o ziskovosti a
flexibilnimu modelovani rentability.

Hodiny misto tydnd Partnerstvi a rozvoj 5 zékladnich moduld

Diky automatické a flexibilni Neustaly rozvoj a podpora Nezbytné pro fizeni. DalSi jsou
pfipravé reportingu controllingovych ¢innosti naplanovany
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MOTTO SPOLECNOSTI

MlieGna simfonia z Nitry AGRO TAMI, a.s.

Vgznamny vyrobce mléénych produktd.
Dodavatel pro globalni obchodni fetézce a

DATUM VZNIKU 1970 ,
maloobchodni provozy.

POCGET ZAMESTNANCU 300

ROCNIi OBRAT 2023 102 mil EUR

“Spolupraci se spoleé¢nosti GIST Consulting jsme povysili nase controllingové
procesy nejen o skvély softwarovy nastroj, ale také o neustalg vyvoj, podporu a
predevsim vedeni v oblasti metodiky. Kombinace téchto aspektd nam poskytuje
odpovédi na dosahované vysledky a poméaha pfijimat spravna rozhodnuti.”

»Dikybohu za GIST, v dobé, kdy jsme neméli controllingovy systém GIST
Intelligence, trvala pfiprava reportt a zprav pro management (Zprava pro
pfedstavenstvo - kombinace rtzngch reportt excel, word, pdf) minimalné
tyden. Nyni to zvlaAdneme béhem jednoho dne a kdyz je to nutné i nékolika
hodin.”

ya agro.

w Ing. Rastislav Chriapek



https://www.gist.cz/cz/gist-intelligence
https://www.gist.cz/cz/gist-intelligence

Pro¢ jsme se rozhodli spolupracovat se
spoleénosti GIST

e Sjednoceny reporting

Samotné implementaci predchézelo obdobi
rozhodovani o potfebé& vyuziti softwarového nastroje
pro controlling. Dostali jsme se do stavu, kdy uz
priprava reportd a udrzitelnost databaze byla
enormné& naro¢na. Pracovali jsme na propojenych
excelech, do kterych jsme stahovali data z ERP. To s
sebou samozfejmé neslo i riziko chyb z hlediska

aktuélnosti a provazanosti jednotlivych souborut.

e Citelna ziskovost

Dal8im cilem bylo rozkryti ziskovosti vyrabé&nych a
prodavanych produktl a zavislost na vyznamnych
zakaznicich, jako jsou pfedevSim globalni fetézce. To
se nam podafilo diky implementaci modulu Vgrobni

kalkulace.

Ze zakladniho systému ziskavame informace o
primych vyrobnich nakladech a veskeré dalsi variabilni

naklady spojené s vyrobou jsou alokovany na urovni

GIST Intelligence. Diky provazani s modulem Prodej
ziskdvame informace o ziskovosti produktt dle

odbérateld.

e Plan vs. skute¢nost

Sestaveni propojeného planu napfi¢ oblastmi

a naslednym srovnavanim hospodarského vysledku se
skuteénosti. Hodnoty pfimych a variabilnich nakladu
jsou pfimo odvozeny od planovanych prodeji ve

spojitosti s vgrobni kalkulaci.



https://www.gist.cz/cz/controlling-reseni/controlling-prodeje

e Rentabilita produktt a zakaznikd

Pruzné modelovani dopadd na vyslednou rentabilitu
produktl a odbérateld pfi zméné vychozich

parametrd suroviny (nakoupeného mléka).
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Prinosy controllingovych reSeni

MEZI HLAVNi VYHODY NASAZENI GIST INTELLIGENCE PATRI:

e \/grazna uspora ¢asu diky automatizaci tvorby
reportu

e Automatizace a systémova aktualizace reportingu

e Uvolnéni kapacit pro analytickou ¢innost (controller,
analytik, ne ,tabulkovac¢“!)

e Pruzna tvorba provazaného planu napfi¢ oblastmi

systému GIST Intelligence



DALSI VYHODY IMPLEMENTACE GIST INTELLIGENCE

e Kontrola dat v jednotlivgch modulech v zavislosti na
ERP @

e Moznosti prokliku z agregované hodnoty na detail Mézzarella
ucéetniho dokladu a detail THN ' .

e Reportingové mapy - dashboardy reportt dle
zodpovédnosti

e Tvorba Ad-hoc analgz (online kontingenéni tabulky)

e Reporting s vyuzitim Power Bl

e Alerting - upozornéni na anomalie v datech

PRINOSY MODULU CONTROLLINGU ZISKOVOSTI A FINANCNi

ANALYZY:
e \Vyhodnoceni ziskovosti spole¢nosti a jednotlivgch
stfedisek
e Tvorba druhovych skupin, nakladovych parametrd
dulezitych pro dalsi vyuziti v kalkulacich
e Priprava planu rezijnich nakladut
e \/yhodnoceni rezijnich nakladu podle stredisek

(vdroba, administrativa, obchod)

e Automaticka aktualizace vgkazu, jako jsou: Vgkaz
ziskl a ztrat, Manazerska vysledovka, Rozvaha

e Moznosti prokliku az na detail u¢etniho dokladu

e Tvorba ekonomickych ukazatell hodnoticich
vykonnost spoleénosti

e Systémové ulozisté ukazatell, které nejsou
evidovany v ERP

¢ Analyza objednavek zdkaznikd ve vztahu ke

skute¢ngm prodejlm

& P
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PRINOSY MODULU PRODEJ, PRIME VYROBNI NAKLADY
e Analyza skuteé&nych prodeju pro produktové skupiny,
produkty a zakazniky
e Alokace dodateénych obchodnich nakladu na
produkt a zakaznika, jako jsou letakové akce,

zalistovaci poplatky...



Skute&na rentabilita, uplné naklady na produkty za
prodej a zdkazniky

VVyhodnoceni jednotkovych cen podle urovné kryciho
pfispévku

Priprava prodejniho planu

Hodnoceni prodeje pro obchodniky

... mnoho dalSich anal(z, dle pozadavku

managementu

PRINOSY MODULU KALKULACE VYROBY

Hodnoceni vyroby podle rdznych urovni kryciho
pfispévku

Analgza plnéni normy v zavislosti na skuteéné
vykazanygch pfimgch vgrobnich nakladech na vgrobky
MozZnost prokliku na detailni rozpad THN nakladd
(pfimé néklady) na konkrétni polozky podle receptur
MozZnost modelovani vlivu zmén vychozich parametru
(uzivatelskd zména jednotkovych sazeb nakladovych
polozek) na vyslednou kalkulaci vgrobku
Transparentni nastaveni automatické alokace
variabilnich a rezZijnich nakladd na vgrobek
Automatické ocenéni skuteé&nych a planovanych
prodejl na zakladé vypoctenych nakladovych sazeb
vyrobkt

Kontrola a dohledavani chybngch dat stazenych z
ERP

DALSIi ROZV0OJ SPOLUPRACE S GIST CONSULTING:

V soucasné dobé probiha implementace modulli Zasoby a

Nakup, zamérenych predevsim na zprihlednéni skladovych

zasob, skladov(ch pohybl, hodnoceni dodavatell

nakupovanych polozZek a jejich nakupnich cen, coz je dulezité

pro zpresnéni rozhodovani v oblasti Fizeni a nakupu

skladovych polozek.




ManazZerska vysledovka

- Jiny pohled, nez jaky poskytuje standardni manazerka
prostfednictvim U¢tl a stiedisek.

- Je zaméfena na vykonnost spoleénosti a oddéluje tvorbu a
postupné cerpani kryciho pfispévku podle hlavnich procesu

¢i dle stredisek a odpovédnosti.

Platebni kalendar a fakturace

- Zamérfen na analyzu pfijatych a vydanych faktur,
automatizovany vypocet zlstatku, platebni moralku

partnerd, podklady pro splatkovy kalendar a také poklad pro

feSeni dluzngch castek.
- Cilem je sestavit kratkodobé cash flow jako poklad pro
rozhodovani o uvolnéni plateb z vlastnich zdroji pfipadné

vyuziti externich zdroja.

Chcete dostat controlling
na vyssi uroven stejne jako
AGRO TAMI, a.s.? -

Ozvéte se nam

+420 495 809 327
gist@qist.cz

Radi s vami probereme podrobnosti, poradime vam, kde zaé&it. Zanechte nam kontakt.



https://www.gist.cz/cz/pripadove-studie/controlling-holdingu-ve-spolecnosti-chladek-tintera#controllingcontactform
mailto:gist@gist.cz

